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LOI CAM POAN

T6i xin cam doan day 13 cong trinh nghién ctu cua riéng toi. Cac sé liéu,
két qua di néu trong luan van c6 ngudn gbc rd rang, trung thuc va chua duoc
dung dé bao vé mot hoc vi nao khéc. Céc théng tin, trich dan trong luan van
déu da dugc ghi rd ngudn géc.

Théi Nguyén, thang 6 nam 2019
Tac gia luan vin

Nguyén Viin Thiang
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LOI CAM ON

Trong qué trinh thuc hién dé tai: “Quadn tri chi phi sdn xudt tgi Cong ty
Apatit Vigt Nam”, t6i 3 nhan duoc sy huéng dan, giup d&, dong vién cua nhiéu
ca nhan va tap thé. Téi xin duoc bay té su cam on sdu sic nhat tgi tat ca cac ca
nhan va tap thé da tao diéu kién giup d& tdi trong hoc tap va nghién cau.

TOi xin trén trong cam on Ban Giam hiéu, Phong Pao tao, cac khoa, van
phong cua Trudng Pai hoc Kinh té va Quan tri kinh doanh Thai Nguyén di tao
diéu kién giup d& t6i vé moi mat trong qua trinh hoc tap va hoan thanh luan vian
nay. Toi xin tran trong cam on sy giup dd tan tinh cia giang vién hudng dan
TS. Pham Thi Mai Yén.

Trong qué trinh thuc hién dé tai, toi con duogc su gitp d& va cong tac caa
cac cd chd, anh chi em va ban be, t6i xin chan thanh cam on. Thém nira, t0i
cling mudn gui loi cam on chan thanh t&i ban be, déng nghiép va gia dinh da
tao diéu kién moi mat dé toi hoan thanh nghién ctu nay.

T6i Xin bay té su cam on sau sac dbi v&i moi su giup d& quy bau do.

Thai Nguyén, thang 6 nam 2019
Tac gia luan vin

Nguyén Vin Thing
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MO PAU
1. Tinh cap thiét caa dé tai

Trong nén kinh té thi truong, doanh nghiép 1a to chuc kinh té duoc thanh
lap nham san xuét kinh doanh, cung &ng san pham hang héa dich vu véi muc
dich sinh 10i. Vi vay, muc tiéu caa mdi doanh nghiép khi bo vén ra dau tu dé
dat toi da hoa loi nhuan. Bé dat duoc diéu d6, mdi doanh nghiép chon cho minh
mot bude di khac nhau va st dung nhiéu bién phap khac nhau. Tiét kiém chi
phi san xuat kinh doanh, ting hiéu qua sir dung trén mot dong vén bo ra 1a mot
trong nhitng chién lugc trong diém caa nhiéu doanh nghiép.

Hién nay, & nudc ta ddng thai co su hoat dong kinh doanh caa nhiéu
thanh phan kinh té. Chinh sach ma cira nén kinh té, dua thi truong trong nuéc
tiép can vai thi treong khu vuc va thé gisi doi hoi cac doanh nghiép phai khong
ngimg ddi méi vuon 1én, khong bao gio thoa man voi két qua dat dugc, thuc su
nang dong ty cha va sang tao trong kinh doanh. Dé dap tmg dugc yéu cau do,
bo may quan tri doanh nghiép can nim bit dugc day du nhitng thong tin tac
dong dén hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép ca bén trong va bén
ngoai doanh nghiép. Bdi véi cac doanh nghiép c6 hoat dong san xuat san pham
thi quan trj chi phi san xuat 14 mot trong nhitng céng cu chil yéu cung cap céac
thong tin bén trong cho bo may quan tri, 1am co sé chu yéu cho cac quyét dinh
Vvé quan tri.

Cong ty Apatit Viét Nam 1a doanh nghiép khai thac cac san pham tur
quang apatit. Trén c& s nhan thic duoc tim quan trong caa kinh doanh noi
chung va quan tri chi phi san xuat n6i riéng. Nhat 1a trong méi truong canh
tranh khoc liét nhu hién nay, véi su xuat hién ngay cang nhiéu cac cong ty mai,
yéu cau vé chat lwong san pham ngay cang cao va chi phi thap, thi DN can
nhiéu théng tin vé quan tri chi phi hon dé cé thé xay dung chién luoc canh tranh
va kinh doanh c¢6 hiéu qua. Quan tri chi phi khéng nhitng gitp cho DN c6 thé
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